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Projektrahmen

Förderung

Zeitraum

Fokus

Nationale Klimaschutzinitiative (NKI) des 
Bundesumweltministeriums

Mai 2019 bis April 2022

− Nicht- und gering-investive Einsparmaßnahmen 
in allen Bereichen von Krankenhäusern und 
Reha-Kliniken

− Qualifizierung von Beschäftigten zu Klimamanager*innen



Arbeitshilfen für Nachhaltigkeit in Kliniken

KLIK-Leitfaden

1. Führung

2. Chemikalien

3. Abfall

4. Energie

5. Wasser

6. Mobilität

7. Essen

8. Pharmazeutika

9. Gebäude

10. Beschaffung

Sustainability Agenda

Global Green and Healthy Hospitals 

Rahmenwerk

für klimagerechte 
Gesundheitseinrichtungen

KLIK Datenbank

https://www.klik-krankenhaus.de/das-projekt/klik-leitfaden
https://www.klik-krankenhaus.de/das-projekt/klik-leitfaden
https://greenhospitals.org/goals
https://www.klimawandel-gesundheit.de/klug-veroeffentlicht-rahmenwerk-fuer-klimaneutrale-gesundheitseinrichtungen/
https://www.klik-krankenhaus.de/klik-datenbank/informationen-zur-klik-datenbank


Dos and Don‘ts bei Green Teams

Zusammensetzung

Befugnisse

Zeit

Größe

Zugehörigkeit

Kommunikation

Kriterien

UMSETZUNG

− Moderator:in mit leitender Funktion/Stabsstelle…

− Bereichs- und berufsgruppenübergreifende 
Personen

− Initiativrecht sowie Mitbestimmungsrecht 

− Regelmäßige Treffen z.B. monatlich

− Arbeitszeit z.B. 0,5 VK für Klimamanager:in

− Tandempartner:innen oder Gruppe mit mehreren 
Beschäftigten

− Permanente zzgl. themenspezifische Fachleute 

− Inklusive Geschäftsführung/Managementebene

− Transparenz über Maßnahmen

− Einbindung der Beschäftigten über verschiedene 
Medien wie Intranet 

− Website

− Leitbild

− Berücksichtigung bei Entscheidungsprozessen

VERHINDERUNG

− Ehrenamt

− Keine Befugnisse, nur Anhörungsrecht

− Ohne Zeitbudget

− Einzelperson

− Keine weitere

− Fehlender Austausch mit Management

− Geduldete Ideen

− Hemmnisse durch verschiedene 
Managementebenen

− Ohne Inhalt im Leitbild



Klimateams am Beispiel BG Unfallkrankenhaus Berlin

2020 202320222021

Anmeldung KLIK Green und 

Ausbildung einer 

Klimamanagerin

Dez. 2020 

Erste Kontaktaufnahme 

und Gespräche 

20. Dez. 2021

1. Treffen des 

Klimateams

Monatliche Treffen des Klimateams mit zuletzt durchschnittlicher 

Teilnehmendenzahl von 12 Personen

Mai 2022 

Finanzierung 

0,2 VK für 

Klimamanagerin

Stabsstelle 

Nachhaltigkeit 

und Prozesse

Referentin für 

Nachhaltigkeit 

BG Kliniken

1. Treffen der 

AG Klima der 

BG Kliniken



Das Klimateam im ukb

Zusammensetzung

• Pflege

• ärztlicher Dienst

• Apotheke

• Einkauf

• IT

• Facility Management

• MFAs

• Sozialdienst

• Abfallmanagement

• Pressestelle

Ziele für 2023

1. Senken des Papierverbrauchs um 30% 
verglichen mit 2022

2. Erstellen eines Maßnahmenplans 
Nachhaltigkeit für interessierte 
Stationen und Abteilungen

3. Mitarbeitende motivieren ohne Auto zur 
Arbeit zu kommen (Stadtradeln, Bahn 
Business, Jobticket)

4. Förderung von Hitzeschutz für 
Mitarbeitende und Patient*innen 

5. Reduktion von Abfall und Ausbau von 
Recycling insbesondere in OP und 
Intensivstationen



Wann sind wir erfolgreich?

Harte Kriterien

• Reduktion der Abfallmenge

• Weniger Energieverbrauch

• Aktive Förderung von 
Biodiversität

→ Senkung des CO2-Ausstoßes

Weiche Kriterien

• Regelmäßige Team-Treffen

• Sichtbarkeit

• Gemeinschaftsgefühl

• Publikationen

• Personalbindung

• Unternehmenskultur

Welche Rolle übernehmen Green Teams 

innerhalb einer Organisation?

Wie vermeiden wir Greenwashing?



Leitfragen zum Workshop Green Teams 

1. Welche regulatorischen Rahmenbedingungen sind zu beachten?

2. Was sind die Ziele in der Umsetzung (für Green Teams)?

3. Welche Unterstützung vonseiten der Politik und Wirtschaft ist nötig für eine 

Beschleunigung der ökologischen Transformation (durch Green Teams)?

4. Implementierung für Nachhaltigkeitskriterien: 

Was ist bereits möglich?

Gruppenarbeit

Wir arbeiten in Gruppen (ca. 30 Min.)

Jede Gruppe diskutiert eine zugeordneten Leitfrage und notiert auf Moderationskarten die 
Antwort.

Andere Fragen können ebenfalls diskutiert werden, wenn ausreichend Zeit bleibt.

Jede Gruppe stellt die Moderationskarten vor (ca. 15 Min. insgesamt) 



Kontakt

Dipl.-Ing. Annegret Dickhoff

BG Kliniken - Klinikverbund der gesetzlichen Unfallversicherung gGmbH

Referentin Nachhaltigkeit

annegret.dickhoff@bg-kliniken.de

www.bg-kliniken.de 

Dr. med. Andrea Nakoinz

BG Klinikum Unfallkrankenhaus Berlin gGmbH

Klimamanagerin

andrea.nakoinz@ukb.de

www.ukb.de
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